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Ultima domenica di luglio 2013
Aria immota
Piango
Venerdì ore 14,01 apprendo che dal 1° settembre sarò la Dirigente di un Istituto Superiore prestigioso 
della mia città.
La notizia è bella e dovrebbe rendermi felice, mi rende felice … ma è una felicità amara …
E la scuola dove mi trovo? La scuola che ho imparato ad amare, a conoscere, ad apprezzare?
E i bambini? Da quelli sgambettanti e lallanti ai provetti ginnasti e che si esprimono in altre lingue 
oltre l'italiano, passando per le majorettes e i tamburini…
Da quelli che fanno artistici scarabocchi a quelli che padroneggiano le arti figurative con tecniche e 
tecnologie moderne.
Dalle filastrocche all'inno di Mameli, cantato e suonato, all'Inno alla Gioia in tedesco, all'omaggio a 
illustri musicisti …
E i recital di Natale? Dai classici ai gospel!
I bimbi che leggono, che fanno di conto, che cantano, che sperimentano, che si affacciano curiosi alla 
vita.
I ragazzi che crescono, che vedono modificarsi il corpo, che avvertono il cambiamento in sè e nei 
compagni e nel modo di relazionarsi agli altri.
In tutto questo turbinio, i docenti, insegnano, comprendono, supportano, vigilano …
… saltano, giocano, disegnano, leggono, sperimentano, cantano con i ragazzi, per i ragazzi.
E i genitori? Dagli ansiosi e apprensivi ai noncuranti, da quelli attenti, attentissimi, a quelli che non 
vogliono vedere e sentire…
Naturalmente perchè tutto questo trovi il suo svolgimento e la sua realizzazione occorre che ci siano 
persone che provvedano alla pulizia e gestione degli ambienti.
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Quante mamme e quanti docenti si avvalgono dell'opera amorevole delle collaboratrici e dei 
collaboratori scolastici?
Quelli ai quali si raccomandano le mamme quando accompagnano i loro figli a scuola per garantirsi, 
come se ce ne fosse bisogno, di uno "sguardo in più" al bambino?
E del cuore economico e amministrativo della scuola ne vogliamo parlare?
I cosiddetti assistenti amministrativi, per la maggior parte laureati, tutti con diploma superiore oltre 
a svariati corsi di specializzazione.
Quelli della mia scuola attuale, l'ISTITUTO COMPRENSIVO LOSAPIO SAN FILIPPO NERI, 
sono eccezionali.
Hanno fronteggiato emergenze di tutti i generi: contabili, amministrative, burocratiche, a tutti i livelli 
locale, regionale, distrettuale, nazionale, europeo. 
Non hanno ostacoli, o meglio, superano tutti gli ostacoli.
USR, Ambito Territoriale, Ministero non hanno segreti e se li hanno, i nostri amministrativi li svelano.
Sempre attenti,solleciti e pazienti con genitori, docenti, personale, pubblico.
Spesso messi sotto pressione da chi a volte approfitta un po' della loro disponibilità non comprendendo 
la tempistica delle "cose" amministrativo-burocratico-gestionali.
E come sottacere dell'opera da contabile "puro" del Direttore Amministrativo di cui riconoscere la 
trasparenza, la dedizione al lavoro e il modo di essere tutto suo! 
Nelle favole rivestirebbe i panni del  burbero benefico della situazione…
...qualche luccicone...
I miei collaboratori…
Come avrei fatto a dirigere questa realtà complessa senza l'ausilio di Valeria Brunetti "l'irruente", Pina 
Merenda "il saggio", Lella Longo "il pragmatico risolutore", Maria Russo "il candore", Ezia 
Castellaneta "l'artista educato" e Maria Teresa Surico "l'accorto entusiasta"?
E che dire di tutte le docenti con incarico di funzione strumentale?
E delle docenti che si sono occupate della autovalutazione di Istituto, del piano di miglioramento, del 
CRIT, che hanno creato la community su Gmail, dei responsabili delle innumerevoli attività 
dell'istituto e dei tanti laboratori e della progettualità diversa e diversificata portata avanti da docenti 
infaticabili?
E del nostro sito .gov.it,ne vogliamo parlare?
Siamo uno dei pochi istituti ad avere un dominio .gov.it perché è molto complicato ma le nostre valide 
docenti Claudia Perrone abilmente coadiuvata da Mariantonietta Natuzzi ci sono riuscite e hanno 
costruito un sito professionale, tecnico, non di quelli amatoriali fatti in casa…
Quindi, come sono aduse dire le docenti di Inglese Antonelli e Masi, ONORE A LORO!
Le visite guidate, i viaggi di istruzione, le manifestazioni, il coinvolgimento degli enti locali e del Lions 
e del Rotary nelle nostre attività! 
Che fermento di idee e di iniziative! 
Che volontà di cogliere l'attimo, l'occasione, costi quel che costi in termini di sacrificio e dedizione.
In questa voglia di fare, di esistere, di essere protagonisti il Consiglio d'Istituto, presieduto dalla 
dott.ssa Rosa Addabbo, è stato determinante  come pure,  parte attiva di tutta la vita scolastica, è stato 
il Comitato dei genitori con a capo la signora Annamaria Longo.
Ringrazio la ASL, il Consultorio, il servizio di assistenza sociale sempre solleciti, il Comune nella 
persona del Sindaco con il quale la Scuola ha vissuto un periodo di odio-amore. Amore contrastato 
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che ancora non trova pace perché ogni provvedimento deve essere ben ponderato onde evitare effetti 
non voluti.
Della serie “la cura è stata peggio della malattia” o “l'operazione è riuscita ma il paziente è morto” e 
il malato in questo caso è l'Istituto Comprensivo Losapio - S. Filippo Neri.
Ci consenta Sindaco, la mia Scuola vuole vivere e vivere in buona salute perciò tutte le volte che 
intraprende un'azione che ci coinvolge come scuola, comunità educante, comunità civile tenga da 
conto le nostre istanze perché, come lei ben sa, l'inferno è lastricato di buone intenzioni mentre la 
scuola deve essere il mosaico che adorna le pareti del Paradiso.
Consentitemi un pensiero alla mia docente talebana Carmela Mastrovito: DURA e PURA che si 
scioglie come neve al sole solo quando si tocca il suo cuore di mamma… 
…alla cara Rosalia Putignano che ciò che ha nel cuore ha sulla bocca;
…a Caterina Leggieri che dispensa oltre che ostie di Religione anche pillole di leggerezza e allegria;
…ad Angela Masci l'Infaticabiile;
 a... 
...a tutti i miei docenti, a tutti gli amministrativi, a tutti i collaboratori scolastici, agli esperti esterni, 
alle associazioni del territorio, alle famiglie, a tutti quelli che hanno condiviso con me la nascita e i 
primi passi di questa nuova Istituzione scolastica.
Tutti mi resterete nel cuore, tutti avrete sempre un posto privilegiato nei miei ricordi!
Così come si dice che “il primo amore non si scorda mai”, così posso dire che non scorderò mai VOI, 
nessuno di voi e spero che tutta la dedizione con cui ho svolto questo incarico sia riconosciuta e 
condivisa da tutti gli attori di questa magnifica esperienza di vita e di lavoro il cui frutto è una nuova 
realtà che da virtuale è divenuta fattuale: l'ISTITUTO COMPRENSIVO “LOSAPIO SAN FILIPPO 
NERI” di GIOIA DEL COLLE.
CON L'ORGOGLIO DI ESSERE STATA IL PRIMO DIRIGENTE SCOLASTICO 
DELL'ISTITUTO COMPRENSIVO LOSAPIO SAN FILIPPO NERI DI GIOIA DEL COLLE, VI 
SALUTO TUTTI E PARTO PER UNA NUOVA AVVENTURA; PORTO CON ME IL 
BAGAGLIO DELLA VOSTRA PROFESSIONALITA', DELLA VOSTRA AMICIZIA E DEL 
VOSTRO CALORE.

Anna Grazia De Marzo 

DONNA, DOCENTE E DIRIGENTE SCOLASTICO 
DELL'ISTITUTO COMPRENSIVO “LOSAPIO - SAN FILIPPO NERI” 

DI GIOIA DEL COLLE


